
UNA CARRIERA ALL’AVANGUARDIA
La Data Analysis and Technologies è 
divenuta fondamentale per il governo delle 
imprese. Configura una figura professionale 
autonoma e, soprattutto, una competenza 
indispensabile ad ogni manager per fondare le 
proprie decisioni sulla crescente disponibilità 
informativa. Così come all’inizio dell’era 
informatica l’organizzazione di un foglio 
di calcolo richiedeva un programmatore, 
analogamente adesso anche valorizzare i dati 
deve diventare la competenza qualificante 
del manager.
L’approccio Data Analytics and Technologies 
rende qualsiasi lavoro decisionale 
all’avanguardia: manager competitivi 
combinano conoscenza del business, le 
tecnologie Big Data, e capacità di analisi 
avanzata. Questi ricercati professionisti non 
sono solo lavoratori della conoscenza, ma 
anche e soprattutto dell’intelligenza perché 
divengono scienziati del management che 
si impegnano tanto nella scoperta intuitiva 
quanto nella giustificazione che guida 
l’innovazione.
  
MANAGER DATA DRIVEN: IL LAVORO 

PIÙ ATTRATTIVO DEL 21° SECOLO

Contatti:
Prof. Cristiano Ciappei

Via delle Pandette 9 - 50127 Firenze
Tel . 055  2759734 - Fax. 055 2759910

E-mail: cristiano.ciappei@unifi.it
http://www.disit.org/mabida
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Il m

aster insegna a produrre ed usare il valore dell’inform
azione tram

ite una deep integration tra m
anagem

ent e data 
science and technology. In tal senso, è diretto alla form

azione di figure professionali che necessitano di supporto 
analitico alle proprie decisioni e che vogliano sviluppare com

petenze per governare attraverso l’uso intensivo dei 
dati sia con approccio tradizionale, sia con approccio B

ig D
ata.

Tipicam
ente destinato a form

are decisori che coniughino creatività im
prenditoriale, controllo m

anageriale e rigore 
scientifico per governare con reattività contesti caratterizzati da alta intensità di azione. Il supporto analitico è funzionale 
a fronteggiare il rischio e per valutare ex-ante ed ex-post l’im

patto delle proprie decisioni ad alta com
plessità. Il tutto 

anche in un’ottica di trasparenza e supporto alle nuove form
e di cittadinanza. L’obiettivo è la valorizzazione cognitiva 

del dato attraverso un’integrazione profonda tra system
 of insight al decison m

aking in m
odo da governare un unico 

flusso di sense m
aking: alla valorizzazione cognitiva, segue quella econom

ica.
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Il successo personale e professionale non è solo connesso allo sviluppo di com

petenze m
anageriali, 

statistiche e inform
atiche. Si tratta anche di alim

entare soft-skill in m
odo da sapersi relazionare con se 

stessi, con gli altri e anche per lavorare proficuam
ente all’interno di un’organizzazione. Per aiutare a 

sviluppare le com
petenze com

portam
entali necessarie e per capire i propri punti di forza e di debolezza 

professionali verranno lanciati progetti da realizzare in team
 su cui avere dai docenti e dai colleghi feedback 

e suggerim
enti anche con l’aiuto di specifiche schede.



Il 
M

as
te

r i
n 

B
IG

 D
AT

A
, A

N
A

LI
T

IC
S

 A
N

D
 T

E
C

H
N

O
LO

G
IE

S
 F

O
R

 M
A

N
A

G
E

M
E

N
T,

 M
A

B
ID

A
, s

i c
ar

at
te

riz
za

 
so

pr
at

tu
tto

 p
er

 u
na

 i
nn

ov
at

iv
a 

in
te

gr
az

io
ne

 t
ra

 i
ns

eg
na

m
en

ti 
di

 m
an

ag
em

en
t, 

in
ge

gn
er

ia
 e

 s
ta

tis
tic

a 
in

 
gr

ad
o 

di
 fo

rm
ar

e 
un

a 
nu

ov
a 

ge
ne

ra
zi

on
e 

di
 d

ec
is

or
i d

at
a-

dr
iv

en
. L

e 
co

m
pe

te
nz

e 
so

no
 q

ue
lle

 n
ec

es
sa

rie
 

pe
r 

in
tra

pr
en

de
re

 u
na

 c
ar

rie
ra

 d
i s

uc
ce

ss
o 

no
n 

so
lo

 n
el

 s
eg

m
en

to
 B

us
in

es
s 

In
te

lli
ge

nc
e 

e 
in

 q
ua

ls
ia

si
 

po
si

zi
on

e 
m

an
ag

er
ia

le
.

Il 
pe

rc
or

so
 è

 q
ui

nd
i a

da
tto

 n
on

 s
ol

o 
a 

ch
i g

en
er

a 
e 

ge
st

is
ce

 le
 in

fo
rm

az
io

ni
, m

a 
an

ch
e 

e 
so

pr
at

tu
tto

 a
 c

hi
 

su
 ta

li 
in

fo
rm

az
io

ni
 a

ss
um

e 
de

ci
si

on
i. 

• 
M

as
te

r d
i s

ec
on

do
 li

ve
llo

 p
ar

t t
im

e
• 

Ti
to

li 
di

 a
m

m
is

si
on

e:
 c

la
ss

i d
i l

au
re

a 
m

ag
is

tra
le

, E
co

no
m

ia
, A

rc
hi

te
ttu

ra
, S

ta
tis

tic
a,

 M
at

em
at

ic
a,

 F
is

ic
a,

 
ch

im
ic

a,
 A

gr
ar

ia
, M

ed
ic

in
a,

 P
ro

fe
ss

io
ni

 S
an

ita
rie

 o
 a

ltr
a 

sc
ie

nt
ifi

ca
 (v

ed
i b

an
do

).
• 

D
ur

at
a:

 fe
bb

ra
io

 - 
no

ve
m

br
e 

20
16

• 
Sc

ad
en

za
 d

om
an

de
 d

i a
m

m
is

si
on

e:
 2

1 
di

ce
m

br
e 

20
15

• 
Q

uo
ta

 d
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

e:
  €

 4
.0

00
 c

on
 p

os
si

bi
li 

bo
rs

e
• 

70
 C

FU
 - 

34
8 

or
e 

+
 w

or
ks

ho
p 

+
 p

ro
ge

tti
 +

 s
ta

ge
 (o

bb
lig

at
or

io
 p

er
 c

hi
 n

on
 h

a 
sv

ol
to

 a
tti

vi
tà

 la
vo

ra
tiv

a)
• 

B
an

do
: h

ttp
://

w
w

w
.d

is
it.

or
g

/m
ab

id
a

• 
Se

de
: S

cu
ol

a 
di

 E
co

no
m

ia
 e

 M
an

ag
em

en
t, 

Vi
a 

de
lle

 P
an

de
tte

 n
. 3

2 
- F

ire
nz

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A

•	
Im

p
re

nd
it

o
ri

al
it

à,
 m

ar
ke

ti
ng

 e
 

o
rg

an
iz

za
zi

o
ne

 
• 

Im
pr

en
di

to
ria

lit
à 

e 
te

or
ia

 d
el

le
 d

ec
is

io
ni

 
pu

bb
lic

he
 e

 p
riv

at
e

• 
W

eb
 m

ar
ke

tin
g 

st
ra

te
gy

 a
nd

 re
se

ar
ch

• 
O

rg
an

iz
za

zi
on

e,
 p

ro
du

zi
on

e 
 e

 g
es

tio
ne

 d
el

 
pe

rs
on

al
e

•	
Va

lu
ta

zi
o

ni
 e

 s
im

ul
az

io
ni

 s
tr

at
eg

ic
he

•	
S

ta
ti

st
ic

a 
• 

St
at

is
tic

a 
I

• 
St

at
is

tic
a 

II
•	

D
at
a	
B
as
e	
e	
In
te
lli
g
en

za
	A
rt
ifi
ci
al
e

• 
D

at
a 

B
as

e
• 

M
ac

hi
ne

 L
ea

rn
in

g

•	
D

at
a 

m
in

in
g

 e
 S

is
te

m
i d

i d
at

a 
M

an
ag

em
en

t
• 

D
at

a 
m

in
in

g
• 

Si
st

em
i i

nf
or

m
at

iv
i e

 s
ta

tis
tic

i d
i D

at
a 

M
an

ag
em

en
t

•	
M

o
d

el
li 

e 
S

is
te

m
i a

 S
up

p
o

rt
o

 d
el

le
 

D
ec

is
io

ni
•	

B
ig

 D
at

a 
M

an
ag

em
en

t
• 

B
ig

 d
at

a 
pr

ob
le

m
, r

ea
so

ni
ng

 a
nd

 in
fe

re
nc

e
• 

A
rc

hi
te

ttu
re

 p
ar

al
le

le
: w

eb
 c

ra
w

lin
g,

 g
rid

, 
m

ap
re

du
ce

 e
 o

ltr
e

• 
B

ig
da

ta
: a

rc
hi

te
ct

ur
es

 a
nd

 s
ol

ut
io

ns
•	

T
ir

o
ci

ni
o

•	
P
ro
va
	fi
na

le


